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1. OPCIPODACI

Zracéna luka % Split d.o.o.

1. | Naziv ZRACNA LUKA SPLIT D.O.O.
2. Sjediste Kastel Stafili¢, Cesta dr. F. Tudmana 1270
3. | Pravni status ZRACNA LUKA SPLIT d.o.o0., Kadtel Stafilié¢ registrirana je 05.11.1998. u
Trgovatkom sudu u Splitu pod brojem Tt-98/1869-3 s postojecim
registracijskim uloSkom 1-38 iz 1964. godine
4. | MBS 060147189
5. | Veli¢ina prema Zakonu o | Veliki poduzetnik
racunovodstvu
6. | Matiéni broj/OIB 3117464 / 83462362655
7. | Sifra djelatnosti 63231
8. | Aktivne registrirane posredovanje u trgovini na veliko
djelatnosti: trgovina na veliko i malo
restorani i barovi
kantine i opskrbljivanje pripremljenom hranom
skladistenje robe
djelatnosti u zracnim lukama
djelatnosti ostalih agencija u prijevozu
iznajmljivanje vlastitih nekretnina
promidZba (reklama i propaganda)
prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama
zastupanje inozemnih tvrtki
poslovi medunarodnog otpremnistva ($pedicija)
medunarodni prometno agencijski poslovi
poslovi prometovanja i zastupanja u prometu roba i usluga
9. | Clanovi drustva u 2014. Clanovi druitva Poslovni udjeli
Kn %
Republika HRVATSKA 177.210.000,00 55
Zupanija SPLITSKO-DALMATINSKA 48.330.000,00 15
Grad Kastela 48.330.000,00 15
Grad Trogir 32.220.000,00 10
Grad Split 16.110.000,00 5
Ukupno temeljni kapital: 322.200.000,00 100
10. | Clanovi Nadzornog odbora | 1. Matko Kuzmanié -predsjednik(RH)
u 2014. 2. Dalibor Obradovi¢ — ¢lan (RH)
3. Dr.sc. Mihovil Bio¢i¢ — ¢lan (Zupanija Splitsko-Dalmatinska))
4. Marko Pardina —¢&lan (grad Kastela)
5. Ferdo Kurtovi¢ — ¢lan (grad Trogir)
6. Marin Salov — ¢lan (grad Split)
7. Zoran Mar$ié¢ — &lan (predstavnik radnika)
11. | Uprava druStva u 2014, Direktor: mr.sc. Luk$a Novak
12. | Vodeée financijsko- 1. Ante Tekli¢, dipl. oec. — Pomoénik Direktora
rac¢unovodstveno oscblje 2. Josip Corié, dipl. oec. — Rukovoditelj ratunovodstvene sluzbe
13. | Kunski Ziro-ratuni (IBAN) 1. SG Splitska banka HR43 2330 0031 1000 3421 9
za redovno poslovanje 2. Partner banka HR40 2408 0021 1000 1549 8
3. Zagrebatka banka d.d. Zagreb HR78 2360 0001 1012 8982 4
4. OTP banka d.d. Zadar HR90 2407 0001 1000 0898 8
14. | Najznaéajniji kreditori 1. HBOR d.d. Zagreb
(kreditni vjerovnici)
15. | Najznadajniji 1. SG Splitska banka Split
zajmoprimatelji  (kreditni 2. Zagrebatka banka
duZnici) 3. Radnici ZRACNE LUKE SPLIT
4. OTP Banka Zadar
Datum  odobravanja i
izdavanja financijskih
izvjeStaja od strane
direktora
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2. UVOD

Poslovanje Zra¢ne luke Split u 2014. godini odvijalo se u skladu sa pretpostavkama
prihvaéenim u godiSnjem planu. '

Fizi¢ki i financijski pokazatelji poslovanja bolji su od planiranih, a takoder i od
ostvarenih u 2013. godini. Ostvaren je najveci promet putnika i zrakoplova u povijesti
ove zraéne luke, a u kolovozu mjesecu je ostvaren najveci promet putnika u jednom
mjesecu i to preko 392.000 $to je apsolutni rekord Zra¢ne luke Split.

Prema podacima koje je objavio ACI Europe rast putnitkog prometa na svim
Europskim aerodromima za 2014. godinu iznosi 5,4%, a prosje¢an rast prometa
putnika na Hrvatskim zra¢nim lukama iznosi 5,5%.

Osnovne karakteristike fizickog obujma prometa:

~ rast prometa putnika za 11%, tako da je ostvareno 1.752.657 putnika

- rast tonaZe zrakoplova za 8%
- velika vr$na optereéenja subotom
- putnicki promet ima izrazito sezonski karakter

- u kolovozu je ostvaren rekordan promet sa preko 392.000 putnika

Financijski pokazatelji poslovanja:

- ukupni prihod iznosi 245.534.000 kn, $to je za 5% vise od planiranog, odnosno
14% veci nego u prethodnoj godini

- ukupni troskovi iznose 181.216.000 kn, 3to je 3% manje od planiranih, odnosno
7% vise u odnosu na prethodnu godinu

- ostvarena bruto dobit iznosi 64.318.000 kn, Sto je za 34% viSe u odnosu na plan i
36% u odnosu na 2013. godinu



Zracna luka %'Split d.o.o.
3. PROMET
3.1. PROMET ZRAKOPLOVA.

_Fiz_'iékifobuj'am prométa -zrakoploVa'-péil,ca_'z_an.jc u sljedeéoj tabeli.

Tabela 1.. Promet zrakoplova.

L Ostvarenje Ostvarenje | Indeks na Indeks na
Mjesec Plan 2014. ostvar.
2014. _ 2013. Plan ,
2013.

Sijetanj 219 215[ - 222 102 99

Veljaga _196[  195] 198] - 101 %9
 |omjak 257 24s| . - 237 105] 108
| Travanj . 514 © 500 - 493 103) - - 104

Svibanj ~971f - 860 838 - 113 116

Lipanj - .. 1277 1.310f 1.282] - 97 - 100]

Srpanj - _1936] © 1.720 1.706| -~ - 113[ - - 13}
-[Kolovoz - 1.977 1830 - - 1.813] 108) -109] -
-|Rujan. _ _1.296] . 1210 1.205{ 107| 108

Listopad - 735 " 610 671 120 110
{Studeni” 251 © 220 - 236] 114 . 106
{Prosinac~ |.- =~ 262 . 220 . - 225 119] - 116,

UKUPNO 9.891 9.135 9.126 108 108] "
~ Promet zrakoplova PR
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3.2. TONAZA ZRAKOPLOVA,

Zraéna

Tabela ‘2.'P'|-orﬁe't’uakoplo;'apo tonaii' .

luka % Splitd.o.o.

. Ostvarenje | Ostvarenje Indeks na
Mjesec | 2014, 2013, | oster
: 2013.
Sije¢anj 9.185 9.772 - 94
Veljaca 7493 8499 88
Ojak 9.185 10483 88
~Travanj | = 26.557 23360 - 114
Svibanj 50278 .. | - 44.505 113
* Lipanj - 67.356 - 66.495 101
Srpanj 103.892 9022 | 115
Kolovoz 102.852 92.767 111
Rujan |~ 66432 61750 - | -108
' Listopad 35.735 © 34046 105
‘Studeni | 9215 . 9.896 - .93
Prosinac | - 10572°. | - 9.083 | 116
| UKUPNO | 498.752 460878 | 108

120.000
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Zracna luka % Split d.o.o.

Promet zrakoplova u 2014. godini veéi je za 8% u odnosu na prethodnu godinu, a tonaza
zrakoplova koji su sletjeli u Zra¢nu luku Split raste isto po stopi od 8%, $to znaci da
zraéni prijevoznici koriste sve vede i teze zrakoplove kako bi smanjili fiksne troskove po
prevezenom putniku.

3.3. PROMET PUTNIKA

Promet putnika u 2014.g. prikazan je u sljedecoj tabeli.

Tabela 3. Promet putnika

. Ostvarenje Ostvarenje | Indeks na | Indeks na
Plan 2014.
Miesec | yo1q, [P0 2013. Plan | ostvar.2013.
Sijecanj 26.044 27.000 27.188 96 96
Veljata 21.530 23.000 22.522 94 96
OZjak 27.580 34.000 33.135 81 83
Travanj 79.284 70.000 66.279 113 120
Svibanj 159.485 145.000 139.710 110 114
Lipanj 236.923 230.000 228.957 103 103
Srpanj 389.368 345.000 335.931 113 116
Kolovoz 392.077 370.000 344.492 106 114
Rujan 243.761 250.000 222.369 98 110
Listopad 116.013 104.000 103.609 112 112
Studeni 28.485 21.000 29.213 136 98
Prosinac 32.107 21.000 28.329 153 113
i UKUPNO | 1.752.657 |1.640.000 | 1.581.734 107 111
‘ Promet putnika
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'Putmékl promet u, Zraén0_| luci Spllt je najlzraiem_u tuekom ljetiiog razdoblja za vrueme
" najintenzivnije turisticke potraznje Razmatrajuci strukturu prometa putnika po-. mjesecima
tijekom godme na primjeru iz 2014. prikazanom u tabeli br.3. moZe se uotiti da je odnos
veljace i. kolovoza 1:18, odnosno da se tijekom ljetnog razdoblja. od ‘svibnja do llstopada
ostvari 88% ukupnog godiSnjeg prometa, Sto u. konaémc1 ukazuje' da putmékl promet u

Zraénoj luci Split ima izrazito sezonski karakter

_ Ova nepovoljna raspodjela prometa tijekom godme oteZzava orgamznran_]e poslovmh procesa

Zraéna luka % Split d.o:0.

poglavito po pltan_|u raspolaganja ljudskim i materijalnim’ resursima.

U slijedecoj tabeli prikazana je struktura prometa odlazecih putnika;

" * Tabelad. Struktura prometa putnika po bﬁjev’dmicima

Struktura

2013.

‘ Struktura

prijevoznici

Prijevoznik 2014. Indeks
. |Croatia Airlines 214.470 24,6 212.770 27,1 101}
Ostali domaéi prijevoznici 896 01 - 470| . 0,1 191
" | Strani prijevoznici 289.503 33,2 5 281.229] - 35,9 103]-
Nisko tro§kowi prijevoznici 366.877 421 289.431| - 36,9 . 127
Ukupno 871.'_’46’ 100,0 783.900 » '100,0 111
Promet:putiika po prijévomicinia
|1 200.000 -
I 3502000
300,000
250000
200060 @2014. §
‘ @2013.
150,000
100.000
50.000 °
0 AR :
" CromtiaAiines ~ Osglidomaéi  Swniprijevomici - Nisko trotkovni
prijevoznici )




Zracna luka % Split d.o.o.

U strukturi prometa putnika po prijevoznicima udio Croatia Airlinesa pada za 2,5 postotna
poena, a stranih prijevoznika za 2,7 postotnih poena, dok se udio nisko troskovnih kompanija
povecao za 5,2 postotna poena.

U narednoj tabeli prikazan je promet putnika u tjednu vrinog opterecenja prometa u Zracnoj
luci Split.

Tabela 5. Broj putnika po danima u tjednu vrinog optereéenja u 2014.

Datum Dolaz.et":i Odlaz.et.':i Ukupno | Struktura
putnici putnici

21.07.2014. 1. 4617 4.287| 8.904 10
22.07.2014. 2. 5.609 5.558| 11.167 12
23.07.2014. 3. 6.086 5.703| 11.789 13
24.07.2014. 4. 6.188 5.887| 12.075 13
25.07.2014. 5. 4.891 4.114] 9.005 10
26.07.2014. 6. 13.551 12.747] 26.298 29
27.07.2014. 7. 6.280 6.427| 12.707 14
Ukupno 47.222 44.723| 91.945 100

Broj putnika u tjednu viSnog optereéenja

a
=
E
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Zracna luka % Split d.o.o.

Struktura prometa putnika po danima u tjednu vr$nog opterecenja u 2014. godini i dalje ostaje
nepovoljna u organizacijskom i financijskom pogledu. Subota je i dalje najoptereéeniji dan u
tjednu sa 26.298 putnika, medutim moramo naglasiti da se promet putnika poveéao i u svim
ostalim danima u tjednu. Ukupan broj putnika opsluzenih u tjednu vr$nog opterecenja iznosi

91.945 putnika.

Tabela 6. Odlazedi putnici po zemljama

2014. 2013. :
Zenlje Broj putnika |Struktura |Broj putnika |Struktura |{indeks
Njemacka 188.693 21,6 182.321 23,3 103
Velika Britanija 116.592 13,4 102.286 13,0 114
Francuska 81.757 9,4 78.126 10,0 105
Norvedka 68.894 7.9 63.183 8,1 109
ltalija 60.369 6,9 47.052 6,0 128
Svedska 60.102 6,9 51.077 6,5 118
Hrvatska 46.351 53 45.415 5,8 102
vicarska 28.100 3,2 21.815 2,8 129
Rusija 25.292 2,9 28.080 3,6 90
Danska 25.118 2,9 20.948 27 120
Nizozemska 23.503 2,4 18.580 2,7 126
Finska 21.064 2,4 21.508 2,7 98
Ostale 125.911 14,4 103.509 13,2 122
Ukupno 871.746 100,0 783.900 100,0 111
“ Odlazec¢i putnici po zemljama
200.000
150.000
2
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& 100.000
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Zracna luka % Splitd.o.o.

Najveéi porast prometa putnika ostvaren je na trzitu Velike Britanije i Italije, a takoder se
nastavlja daljnji trend rasta putnika iz Skandinavskih zemalja.

Tabela 7. Odlazeci putnici po destinacijama (gradovi)

2014, 2013.
Gradovi Broj putnika {Struktura |Broj putnika |Struktura |Indeks
London 70.310 8.1 64.296 8.2 709
Pariz 42.477 49 45179 58 94
Frankfurt 37.590 43 35.607 45 106
Oslo 36.660 42 33.465 4,3 110
Rim 36.648 4,2 24.038 3.1 152
Zagreb 35.977 41 36.686 4,7 98
Stocholm 35.782 41 31.867 4,1 112
Koln 29.383 3.4 32.256 4,1 91
Berlin 57.190 3.1 21.544 2.7 126
Kopenhagen 54.151 2.8 20.750 2,6 116
Moskva 22.526 26 24.039 3.1 94
Stuttgart 21.556 2,5 24.180 3.1 89
Ostali 451.496 51,8 389.993 49,8 116
Ukupno 871.746] __ 100,0 783.900] _ 100,0 11

Odlszeéi putnici po destinacijama (gradovima)

80.000
70.000
60.000

2 50.000

3 40.000
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20.000
10.000




Tabela 8. Odlazeéi putnici po kompanijama

Zraéna luka % Split d.o.o.

2014. 2013.
Red. br.|Kompanije Broj putnika |Struktura |Broj putnika |Struktura |Indeks

1. Croatia Airlines 214 470 24,6 212.770 27 .1 101
2. |EasyJet 137.786 15,8 104.952 13,4 131
3. |Germanwings 110.626 12,7 98.848 12,6 112
4. |SAS 76.678 8,8 62.558 8,0 123
5. |NorwegianA S 68.790 7,9 59.342 7.6 116
6. |Lufthansa 31.324 36 41.740 5,3 75
7. |Vueling 23.716 2,7 6.696 0,9 354
8. |Air Mediterane 17.962 2,1 15.706 2,0 114
9. |Travel Service 17.499 2,0 18.007 2,3 97
10. |Austrian Airlines 15.787 1,8 15.532 2,0 102
11. |Ostali 157.108 18,0 147.749 18,8 106
Ukupno 871.746 100,0 783.900 100,0 111

Odlazeéi putnici po kompanijama
250.000
200.000
£ 150.000
£
=3
o
g 100.000 m2014.
®2013.
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Posljednjih godina Zra¢nu luku Split posjeéuje pedesetak razli¢itih zra¢nih prijevoznika koji
povezuju Zra¢nu luku Split s gotovo svim zna¢ajnijim destmacuama u Europi. Najznacajniji
operator je i dalje Croatia Airlines.

Najvedéi porast prometa putnika ostvario je EasylJet sa preko 32.000 odlazecih putnika.
Takoder zna¢ajan promet putnika ostvarile su Vueling, SAS i Norwegian A.S.

Prvih deset aviokompanija navedenih u gornjoj tabeli ¢ini 82% ukupnog prometa putnika
Zra¢ne luke Split.
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Zraéna luka % Splitd.o.o.

4. FINANCIJSKO POSLOVANJE

4.1. PRIHODI
Tabela 9. Financijski rezultati poslovanja u 000 kn

Opis 2014. 2013. Razlika Indeks
POSLOVNI PRIHODI 239.147 208.599 30.548 115
FINANCIJSKI PRIHODI 6.387 7.664 -1.277 83
UKUPNI PRIHODI 245.534 216.263 29.271 114
POSLOVNI RASHODI 179.894 166.942 12.952 108
FINANCIJSKI RASHODI 1.322 1.907 -585 69
UKUPNI RASHODLI 181.216 168.849 12.367 107
BRUTO DOBIT 64.318 47.414 16.904 136
POREZ NA DOBIT 1.184 655 529 181
NETO DOBIT 63.134 46.759 16.375 135
EBITDA (dobit prije poreza,

kamata i amortizacije) 81.078 63.411 17.667 128
PRIHOD PO ZAPOSLENOM 615 530 85 116
DOBIT PO ZAPOSLENOM 158 115 43 137

Financijski rezultati poslovanja

250.000

200.000

150.000

100.000 B 2014.

@203

50.000
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Tabela.10: Prihodi u 2014.

Zracna luka % ~Split d.o.o.

u 000 kn

Ostvarenje | Ostvarenje Razlika | Indeks
2014.god. }2013.god.
Slijetanje zrakoplova-domaci promet 8.999 8.980 19 100
- |Prihvat i otpr. zrakoplova-domaci promet 4.786 4.629 157 103
Slijetanje zrakoplova-med. promet 11.512 11.450 62 101
Prihvat.i otpr. zrakoplova -med. promet 17.125 16.900 225 101
Slijetanje zrakoplova - niskotarifni 11.895 9.285] 2.610 128
Prihvat.i otpr. - niskotarifni 8.030 6.823] 1.207| 118
Ostale usluge prihvata . "34.572 19.960| 14.612 173
Ukupno slijetanje, prihvat i otprema 96.919|. 78.027| 18.892 124
Putnicki servis-dom. - 1.181 1148 ~ 33] 103]
Putnicki servis-med.(kune) 11.614 11.340 274 102]
|Putnicki servis-med.(devize) 21.191 .20.676 515 102
. |Putnigki servis-nisko trogkovni, 26.584]  20.209| 6.375] 132
~ JUkupno putnic¢ki servis ) " 60.570 53.373| 7.197| 113 3
: Ukupno avijacijski prihodi 157.489 131.400| 26.089 1201
Naknada od prodaje goriva 1,645 1.553 92| * 106]
Robnaslusba 549 575 -26|- 95
Reklama 1.366)° ~ 1.350 16| 101}
-|Parking 2.260 2.017) - 243] 112]
|Najamnina 4.816 5.108 -292| - .94
. |Ostale usluge 2.792 2.114]  678| 132]
Ukupno ostale usluge 13.428| - 12.717] 711] 106
Slobodna carinska prod. - DFS 15.209 21.908| -6.699| ~ 69
Prihodi od trgovagkih usluga ©_3.018 3.704] -688] 81]
ISlobodna carinska prod. - TFS  ; ' 26.091 17.125| 8.966 152
" |Ukupno trgovina. - ' 44.318| . - 42.737| :1.581] - 104]
" |8ankovi i kuhinja, "17:877 15.699] 2.178] 114
Opskrba zrakoplova hranom 4,822 4.026 796] 120}
Ukupno ugostitelj§tvo: L 22.699] 19.725| 2.974| 115
Tecajne razlike 2:070 3.151] -1.081 66|
. |Kamate , ‘ 4:317 4513] -196| - 98]
Ukupno financuskl pnhodl 6.387| . 7.664| -1.277| . 83
Ostali prihodi 4213 2.020, -so7| .60|
Ukupno neavuachkl pnhodl 88.045 84.863| 3.182 104
Ukupan prihod 245.534| 216.263| 29.271 114

14



Zraéna luka % Split d.o.o.

Struktura prihoda u 2014, godini

Struktura prihoda u 2013. godini

Ukupni prihod Zra¢ne luke Split za 2014. godinu iznosi 245.534.000 kuna, i veci je za 14% u
odnosu na prethodnu godinu, a $to je za 5% vise od planiranog povecanja. Ukupni prihod
nominalno je veéi za 29.271.000 kuna u odnosu na ostvareni prihod u 2013.

Struktura prihoda u 2014. godini se promijenila u odnosu na prethodnu godinu u korist
avijacijskih prihoda.

Ukupni avijacijski prihodi rastu po stopi od 20%, a u strukturi za 3 postotna poena.

U 2014. godini nastavljen je trend pada prihoda robe sluZbe, §to je direktna posljedica
smanjene gospodarske aktivnosti u Splitsko dalmatinskoj Zupaniji.

Financijski prihodi su manji za 17% u odnosu na prethodnu godinu, zbog izrazitog pada
visine kamata na oroene depozite.

Ostali prihodi koji se odnose na subvencije i dotacije dobivene od Ministarstva pomorstva
prometa i infrastrukture za RTG uredaje i drugu sigurnosnu opremu su takoder bili manji u
odnosu na prethodnu godinu.

15



4.2. RASHODI -

Tabela 11. Troskovi_2014.

Zraéna luka % Split d.o.o.

4.

Ostali varski trofkovi
1%

_ Ostali nemat. troskovi

Nabavna vrijednost robe
L%

u 000 kn
Ostvarenje Ostvarenje Razlika Indeks
2014.god. 2013.god.
Materijaini troSkovi ' 16.856 15.484 1.372 109
Ostali vanjski troSkovi 30.011 30.911 -900 97
Ostali nemat. tro§kovi 17.790 15.380 2.410 116
" [Financijski rashodi B 1.322 1.907 -585 69
Nabavna vrijednost robe: - . 20.586 14.982 5.604 137
Plate ) 78.4i8 - 75.083 3.335 104
Amortizacija 16.233 15.102 1.131 107
|Sveukupno tro$kovi 181.216 .168.849 12.367 107]
. Ukupni prihodi 245.534 216.263 29.271
Bruto dobit 64.318 a7.414]  16.904 136]
- |Porez na dobit. 1.184 - 655| 529] @ . 181]-
R Neto dobit. 63.134| - - 46.759 " 16.375 135]
" Struktura tro¥kavau 2014,
s Mataiji vofiovi,
9%.
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Zraéna luka % Split d.o.o.

— ——

Struktura troSkova u 2013.

Ostali vanjski
troskovi
18%

Ostali nemat.
troskovi

Place
45%

Nabavna vrijednost
robe
9%

Ukupni troskovi poslovanja za 2014. godinu iznose 181.216.000 kuna, i veéi su za 7% u
odnosu na prethodnu godinu, a u odnosu na plan poslovanja manji su za 3% .

Tro$ak amortizacije je veci za 7% u odnosu na prethodnu godinu.

Bruto dobit drustva za 2014. godinu iznosi 64.318.000 kuna i veca je za 36% u odnosu na
2013. godinu.

UvaZavajuéi okolnost da pred Zra¢nom lukom Split kroz 2015. godinu kao i narednih godina,
zbog znaajnog povecanja prometa, predstoje velika financijska ulaganja u daljnji razvoj
kroz kapitalnu investiciju proSirenja putnickog terminala, te potrebe daljnjih ulaganja u
razvoj manevarskih povrsina i stajanke, a temeljem odredbe €lanka 6. Zakona o porezu na
dobit, ostvarenu dobit za poslovnu 2014. godinu u iznosu od 63.134.000 kuna unosimo u
temeljni kapital Drustva, sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima.

4.2.1. MATERIJALNI TROSKOVI

Tabela 12, Materijalni troskovi u 000 kn
Opis 2014. 2013. Razlika Indeks
Sirovine i materijal 10.293 8.763 1.630 117
Energija 4.752 4.966 -214 96
Rezervni dijelovi 1.492 1.146 346 130
Sitni inventar i odjeéa 319 609 -290 52
Ukupno mater. troSkovi 16.856 15.484 1.372 109
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4.2.2. OSTALI VANJSKI TROSKOVI

Zraéna luka % Split d.o.o.

B N N -

Tabela 13. Ostali vanjski troSkovi u 000 kn

Opis 2014. 2013. Razlika Indeks

Prometne usluge 2.013 2.148 -135 94
Usluge odrZavanja 4.237 6.294 -2.057 67
Reklama i propaganda 573 606 -33 95
Intelektualne usluge 1.272 878 394 145
Komunalne usluge 1.095 891 204 123
FTZ usluge 2.176 1.865 311 117
Usluge hitne medicinske pomoci 912 966 -54 94
Usluge ZiS¢enja zrakoplova i dijela objekata 3.228 4.404 -1.176 73
Usluge ispomod¢i opsluZivanja zrakoplova 10.357 8.857 1.500 117
Usluge ispomodi stro., brav. i vod. odrzavanje 727 716 11 102
Usluge ispomodi u vatrogasnoj postrojbi 1.342 1.289 53 104
Usluge odrZzavanja software-a 579 565 14 102
Ostale usluge (atesti, carinsko posred.) 1.500 1.432 68 105
Ostali vanjski troSkovi 30.011 30.911 -800 97

Ukupni vanjski troskovi su pali za 3% u odnosu na prethodnu godinu najvi$e zbog smanjenja
troSkova odrzavanja u ovoj godini kao i smanjenja cijene ispomoci u ¢iSéenju zrakoplova i

dijela objekata.

Ostali vanjski troskovi su rasli sukladno povecanju prometa zrakoplova i putnika.

18
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4.2:3. - OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI

‘Tabela 14, Ostali nematerijalni troskovi . : -~ u000kn

-[Opis 2014. 2013. Raziika Indeks
Dnevnice i putni tro§kovi 544 514 30 - 106]
Naknada troSkova zaposlen. 4.083 3.759 324 109
Nadzomi odbor - S 323 282 41 115

* IReprezentacija o . 240 294 -54 - 82
Premija osiguranja : 2.518 2.665 «-147] - . 94]
Bankarske usluge i FINA, .- , 1.266 1180) -~ 86] 107

.. |Doprinosi i élanarine B o 1719 1.786 . -67 96].

- |Takse / S . 314 281 33 112] -

- | Vrijednosno uskladivanje .- - _-1.025 101 924 1.015

- |Otpis vriledn. neuskl. potrazivanja . | 62| ~ 1.311 -1.249 5]

|Ostali nematerijalni trodkovi (admin. i . - A P
sudskitroSak, struna lteratura, pomocll - gogq| . 3907(- * 24g0| 78|

_|i.donacije, tros. strutnog:-obrazovanja, - N
rezerviranja za otpremnine), N U

~ |Ukupno ost. nemat. troSkovi 17.790] _ 15.380 2410 116

4.2.4. FINANC;J'slq:RAsHoDI
. Tab'éla l'S.V'Finan_cijski"f-l“ashodi' -' " u 000 kn

[opis_ 2014, |_2013. | Razika | Indeks

Negativne te¢ajne razlike ~~ - 795 - 1.012] =217 - 79

Kamate ‘ - -] -527 895|- - -368 - 59

Ukupno financijski rashodi 1.322 1.907 -585 69].

425, TROSKOVI PLACE
‘Tabela 16. Tro$kovi place : - 1{'0_0&)101
Opis 2014. 2013. Razlika Indeks
Neto pla¢a .| “44279] 43.440|.. 839 102
Doprinosi naii iz plaée . 25.004] 23.209 1.795| = . .108
|Porezi i prirezi. ' 9.135 8.434] 701] 108
Bruto plaéa 78.418 75.083 3.335 104

19



Zrac¢na luka % Splitd.o.o.

Troskovi placa u 2014. godini kao najveci pojedinacni troSak su veéi za 4% u odnosu na
prethodnu godinu, zbog planiranog poveanja vrijednosti boda, te zaposljavanja sezonske
radne snage koja je bila potrebna zbog poveéanja prometa putnika i zrakoplova.

U ukupnim troskovima udio placa iznosi 43% uz napomenu da se radi o usluznoj djelatnosti,
dok je udio placa u ukupnim prihodima 32%, $to ostavlja dovoljno prostora za buduca
ulaganja u razvoj Zracne luke Split. Prosjecna neto placa u Zra¢noj luci Split za 2014. godinu
iznosi 9.254,80 kuna.

Trogkovi pla¢a za sezonsku radnu snagu iznose 9.172.787 kuna, odnosno 11,7% ukupnog

troska place.

5. BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2014.

Tabela 17. Bilanca stanja 31.12.2014.

Aktiva 2014. Struktura 2013. Struktura| Indeks
Dugotrajna imovina 389.696.783 62| 394.387.682 68 99
Novac na ra¢unu i blagajni 77.274.378 12 77.953.254 13 99
Kratkotrajna financijska imovina 131.581.717 21 81.188.753 14 162
PotraZivanja od kupaca 9.414.893 1 13.316.564 2 71
Ostala kratkoro€na potraZivanja 13.397.454 2 8.940.547 2 150
Zalihe 6.433.139 1 5.214.728 1 123
Ukupno aktiva 627.798.364 100 581.001.528 100 108
Pasiva

Kratkoroéne obveze 18.463.454 3 31.352.532 5 59
[Dugorogne obeze 4.668.393 1 6.989.703 1 67
[Odgodeno placanje troskova 13.363.648 2 14.342.524 2 93
Upisani kapital 322.200.000 51] 275.500.000 47 117
Rezerve 205.968.714 33] 206.057.833 35 100
Dobit razdoblja 63.134.155 10 46.758.936 8 135
Ukupno pasiva 627.798.364 100 581.001.528 100 108

Ukupna aktiva Zra¢ne luke Split povecana je za 8% u odnosu na prethodnu godinu na koje
povecanje je najvise utjecalo povecanje kratkotrajne financijske imovine (62%).

Sama struktura u bilanci aktive nije se bitno promijenila u odnosu na prethodnu godinu, tako
da dugotrajna imovina €ini preko 60% aktive.

Kratkoroéne obveze su smanjene jer je u 2014. godini otplaceno zemljiste kupljeno od

Kastelanskih staklenika.

Dugoroéne obveze su takoder znacajno smanjene jer ¢e se zadnja rata po kreditu HBOR-a

otplatiti u 2015. godini.
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Temeljni kapital Drustva pove€ao se za 17% iz razloga 3to je gotovo cijela dobit 2013. godine
prebaena u upisani kapital (reinvestirana dobit).

Aktiva 31.12.2014.
Ostala
Potrazivanja od kratkorotna
kupaca potrazivanja

2% %

1%

tkotrajna
financijska
imovina
21%

gotrajna

Novac na raéunu i imm;ina
blagajni 2%
12%
Aktiva 31.12.2013.
Ostala
Potrazivanja od kratkorotna

potraZivanja
2%

financijska
imovina
14%
Novac na ralunu }Igot(aj na
i blagajni imovina
la3g°/¢;' 68%
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Pasiva 31.12.2014.
. . Kratkorotne
' Dobit razdoblj obveze Dugoro&ne
10% 3% obeze ‘
1% ‘
Odgodeno '
[ plac¢anje :
troskova .
2%
Upisani kapital
0,
. Rezerve S1%
! 33%
Pasiva 31.12.2013.
. ) Kratkorotne
Dobit r%zdoblj obveze Dugoro&ne
8% 5% obeze

1%

Odgodeno
plaéanje
tro¥kova

3%

Upisani kapital

47%

|

!

i Rezerve
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6. INVESTICIJSKA ULAGANJA

Tabela 18. Investicijska ulaganja u 2014.

Zracna luka % Splitd.o.o.

Stavka Iznos
Vucni elektri¢ni traktori 4 kom 1.280.000
Parkersko vozilo 2 kom 245.338
Kombi vozilo za generalnu avijaciju 398.494
Putnicka zgrada 90.550
Objekt vatrogasne postrojbe 720.183
Namjestaj 144.542
Software 42.795
Informaticka oprema 1.316.320
Novi putnicki terminal-projekti 1.221.000
Rekonstrukcija trafostanica TS1 i TS2 163.000
Zemljiste 14.251.927
Nova stajanka 275.776
Operativne povrsine 1.146.688
Uredaj za pregled i detekciju teku¢ina EMA 3 192.780
Zraéni starter 924.000
Metal detektorska vrata 3 kom 152.158
Kolica za ruénu prtljagu 100 kom 132.000
Opremanje radionica odrZavanja 1.044.993
Ruéne motorole 21 kom 109.100
Strojevi za ¢iS¢enje podnih povrsina 4 kom 63.425
Sigurnosni stupici 54.814
Orderman terminali MAX2 PLUS 3 kom 55.320
Rude za zrakoplove 146.232
Samohodna Cistilica 558.450
Poljoprivredni traktor sa prikljuccima 352.673
Prikolica za traktor ' 47.247
Prosirenje sustava videonadzora 193.148
Monitori Lenovo 55.500
Ostala oprema 284.110
Ostalo 107.214
UKUPNO: 25.769.777
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Zracna luka Split je u 2014. godini investirala ukupno 25.769.777 kuna i to sve iz vlastitih
sredstava.

Sredstva su utro$ena u skladu sa planom, a dio neutro$enih sredstava prebacuje se u plan za
2015.12016. godinu.

6.1. IZVORI FINANCIRANJA, KREDITIRANJA 1 ULAGANJA U POSLOVNOJ GODINI

Zra¢na luka Split je sve svoje troSkove, obveze po kreditima i investicijska ulaganja
financirala u potpunosti iz vlastitih sredstava.

7. POKAZATELJI POSLOVANJA

Tabela 19. Pokazatelji poslovanja u 2014.

:‘:d' Naziv pokazatelja o’::;?:;"a 2014. 2013.

1. Broj radnika na bazi sati rada 399 408
Prosjeéna neto pla¢a po radniku R

2. ((neto placelbroj radnika)12) Sto vedibroj| 9.254,80 8.874,41

3. :’n';':d‘:r:] ZZ':;‘; po radniku (wkupni | 4 vesibroj| 615.374 | 530.056

4.  |Dobitak poradniku dobitakpostie | &0 vogiproj| 158230 | 114.605
oporezivanja/broj radnika)
Neto stopa rentabilnosti imovine o

. (neto dobit+tro8ak kamata/ukupna aktiva *100) veca od 12% 10,14% 8.20%
Stopa rentabilnosti viastitog o o o

6. kapitala (neto dobit/viastiti kapital*100 veca od 18%| 10.67% 8,85%
Stopa akumulativnosti (zadrzana o o

7. dobitiukupna akliva*100) veéa od 4% 10,05% 8,05%
Stopa reproduktivhe sposobnosti

8. (zadr2ana dobit+amortizacija/ukupna veta od 15%| 12,64% 10,64%
aktiva*100)

9. Koeficijent zac‘!uienostl (ukupne 05 0,04 0,06
obveze/ukupna aktiva)
Faktor zaduZenosti (ukupne ne veéi od 3-

10. obveze/zadrZana dobit+amortizacija) 3,5 godine 029 0.58
Ekonomi&nost ukupnog poslovanja | Sto vedi o

1. (ukupni prihodi/ukupni rashodi*100) postotak 135.48% 128,08%
Koeficijent obrtaja ukupne imovine A

12. (ukupni prihodi/ukupna aktiva) Sto veci broj 0,39 0.37
Koeficljent trenutne likvidnosti i heni

13. (novac/kratkorotne obveze) Sto vedi broj 4.18 2,48
Koeficijent ubrzane likvidnosti A

14. (novac+potraZivanja/kratkoro&ne obveze) Sto vedi bml 542 3,19
Koeficljent tekuée likvidnosti —

18, kratkotrajna imovina/kratkoro&ne obveze) Sto veci brOj 12,89 5,94
Koeficijent financijske stabilnosti R

16. (dugotrajna imovina/kapital+dugioro&ne obveze) $to vedi broj 0.65 0.74
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8. VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE

U poslovanju Zra¢ne luke Split nije bilo neuobicajenih poslovnih dogadaja nakon proteka
2014. godine do dana izdavanja ovog izvije$ca.

Drustvo uredno izvr§ava svoje financijske obveze prema dobavlja¢ima, drzavi i radnicima, te
bez obzira na gospodarsku krizu nema problema koji bi remetili poslovanje.

Izvr§ene su sve pripremne radnje za prihvat putnika i zrakoplova za nadolazecu turistiCku
sezonu.

9. KADROVSKA STRUKTURA

Broj stalno zaposlenih radnika prema stru€noj spremi prikazan je u sljedecoj tabeli:

Tabela 20. Struktura radnika u stalnom radnom odnosu po struénoj spremi

Strucna Muskarci Zene Ukupno

Red. br.| sprema Broj % Broj % Broj %

1. MR 4 80 1 20 5 1
2. VSS 28 57 21 43 49 14
3. vss 31 63 18 37 49 14
4, VKV 11 85 2 15 13 q
5. SSS 58 45 71 55 129 38
6. KV 52 72 20 28 72 21
7. PKV 3 75 1 25 4 1
8. NK 7 41 10 59 17 5
UKUPNO 194 57 144 43 338 100

1z priloZenih podataka je vidljivo da Zratna luka Split zaposljava 57% muskaraca, te 43%
Zena.

U strukturi radnika po stru¢noj spremi vidljivo je da najveci broj €ine radnici sa srednjom i
nizom struénom spremom i to 66% $to je za Zra¢nu luku Split nepovoljno. Zbog toga se
znatajna sredstva ulazu u doskolovanje radnika.

U 2014. godini ostvareno je ukupno 832.503 radnih sati ili prosje¢no 399 radnika mjese¢no
§to je 2,2% manje nego u prethodnoj godini.

Bolovanje u tijeku 2014. godine na teret Zracne luke Split iznosilo je 23.887 sati ili 2,9% u
odnosu na ukupno ostvarene sate rada. Zbog sezonskog karaktera poslovanja drustvo
zaposljava 131 sezonskog radnika, uglavnom sa SSS (zemaljske domacice, prodavaéi u DFS-
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u i konobari), a ostale potrebe za uslugama ispomo¢éi opsluZivanja zrakoplova, te &iS¢enja
dijela objekata i zrakoplova rjeSava se s vanjskim suradnicima.

Tabela 21. Broj radnika po organizacijskim jedinicama

ORGANIZACIJSKA JEDINICA 31.12.2014.{31.12.2013. s:";m'_a Indeks
URED DIREKTORA 4 4 1 100
PROMETNO TEH. SEKTOR 212 218 63 97
SEKTOR TRG. | UGOSTITELJSTVA 81 79 24 103
SLUZBA ZAPRAVNE | KAD. POSL. 10 13 3 77
KOMERCIJALNA SLUZBA 14 12 4 117
FINANCIJSKA SLUZBA 7 8 2 88
RACUNOVODSTVENA SLUZBA 8 8 2 100
SLUZBA RAZVOJA | 1ZGRADNJE 2 3 1 67
UKUPNO 338 345 100 98

Tijekom 2014. dvanaest zaposlenika otilo je u redovitu mirovinu, dva radnika su preminula,
éetvero je primljeno u stalni radni odnos, troje na odredeno vrijeme od godinu dana, tako da je
sada ukupno zaposlenih 338, odnosno sedmero manje nego u prethodnoj godini.

10. PLAN RAZVOJA

U skladu s Glavnim planom razvoja u narednom kratkoro¢nom razvojnom razdoblju Zra¢na
luka Split planira proSirenje putnicke zgrade $to je ujedno i najznacajniji investicijski projekt
vrijednosti oko 450.000.000 kuna.

ProSirenjem putnic¢ke zgrade ¢e se na tri etaZze dobiti novih 35.000 m2, §to ¢e povecati
kapacitet terminala na 2.500 putnika u vrinom satu i osigurati visoku kvalitetu usluge. Novim
prosirenjem predvida se vertikalno razdvajanje putnika u dolasku od putnika u odlasku, te
horizontalno razdvajanje domaéih od medunarodnih putnika, zatim operativna fleksibilnost
prilikom wuvodenja Schengen rezima, 100% pregled predane prtljage koristenjem
najmodernijih tehnologija, te izgradnja nove automatizirane sortirnice za prtljagu.

JuZno do javne ceste planira se izgradnja novog komercijalnog parkiraliita kapaciteta 900
mjesta s autobusnim terminalom koji ¢e biti izravno povezan pjeSa¢kim mostom preko

drzavne ceste D-409 s putnikim terminalom.

Prostorni obuhvat prosirenja je 8 hektara, a potrebno zemljiSte je u cijelosti osigurano.
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U 2014. godini (24. travnja) je ishodena lokacijska dozvola koja je postala pravomo¢na s
danom 5. lipnja 2014. godine. ZavrSena je i izrada tehni€¢ke dokumentacije glavnog projekta
te je u prosincu 2014. pokrenut postupak ishodenja gradevinske dozvole.
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U listopadu 2014. naru¢ena je usluga izrade projektne dokumentacije te ishodenje lokacijske i
gradevinske dozvole za zahvat rekonstrukcije drzavne ceste D 409 na dionici Cesta dr. Franje
Tudmana od Zra¢ne luke Split — Kastela (km 13+730) do potoka Slanca (km 14+330), te za
zahvat rekonstrukcije nekategorizirane prometnice Put Divulja koja se pruZa od drzavne ceste
D 409 prema moru. Radi se o zahvatima na djelu navedenih prometnica kojim bi se iste
uredile i prilagodile planiranom zahvatu pro§irenja putni¢kog terminala a Zra¢na luka Split je
preuzela investitorska prava od Hrvatskih cesta i Grada KasStela u svrhu pribavljanja
navedenih dozvola.
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U 2014. su izvedeni istrazni radovi u svrhu odredivanja nosivosti i stanja operativnih povr§ina
Zraéne luke Split. Temeljem dobivenih rezultata pristupiti ¢e se izradi projektne
dokumentacije za projekt rekonstrukcije uzletno sletne staze kako bi se dugoro¢no osigurala
zadovoljavajuca nosivost kolnitke konstrukcije, te uskladile karakteristike uzletno sletne staze
sa medunarodnim standardima (dogradnja ramena i rekonstrukcija sustava svjetlosnog
obiljeZavanja).

11. MOGUCI RIZICI U POSLOVANJU U 2015. GODINI

Zratna luka Split je zanemarivo malo izloZena cjenovnom riziku, jer su ugovori sa avio-
kompanijama zaklju¢eni u EUR-ima u fiksnim iznosima. Sto se ti¢e nabavnih cijena usluga,
robe i radova, provode se natje€aji gdje je najniza cijena osnovni kriterij kod odabira za cijelo
vrijeme trajanja ugovora, a najmanje godinu dana.

Potrazivanja od kupaca kao moguci rizik u poslovanju prisutan je u vecoj mjeri kod Croatia
Airlinesa kao pojedinaéno najveceg korisnika nasih usluga.

28



Zracna luka % Splitd.o.o.

Zratna luka Split nema znafajnijih kreditnih zaduZenja, a postojeci kredit je ugovoren s
fiksnom kamatnom stopom, tako da je kamatni rizik zanemariv. Drustvo nije izloZeno riziku
likvidnosti, zbog akumulacije likvidnih sredstava u ranijim razdobljima nije ugroZeno
redovno poslovanje.

12. ZASTITA OKOLISA

Zra¢na luka Split zna¢ajnu pozornost posveéuje planiranju i provodenju aktivnosti usmjerenih
ka zastiti okolida, poStujuci pri tom vazefe propise Republike Hrvatske, a sve u svrhu
smanjenja $tetnih utjecaja na okoli$ kao i pobolj$anja kvalitete okolisa.

Pored toga prate se iskustva svjetskih zraCnih luka, medunarodne norme te inicijative
unutar cjelokupne industrije zranog prometa na podrucju zastite okoliSa. Kod svih sudionika
poslovnih procesa razvija se svijest o stalnoj potrebi zadtite okolifa s teZiStem na
preventivnom djelovanju kako bi se ostvarilo racionalno koristenje energije i sirovina te
smanjile koli¢ine otpada. U okviru upravljanja zastite okoliSa vodi se rauna o nacinu
gospodarenja otpadom. Zra€na luka Split je izradila interni elaborat — “Plan o gospodarenju
otpadom Zrac¢ne luke Split“. Navedenim dokumentom je definirana organizacijska struktura i
tehni¢ko-tehnoloski procesi postupanja s otpadom. Poseban naglasak je na prikupljanju
opasnog otpada (otpadna motorna ulja i maziva, zauljena ambalaZza i krpe, elektri¢ni
akumulatori i baterije..) koji se prikuplja i skladi$ti u posebna skladi$ta sa kontejnerima za
svaku vrstu otpada prema kljuénom broju otpada, a zatim se sukladno zakonskim propisima
predaje ovlastenim skuplja¢ima opasnog otpada.

Vodi se evidencija o svim opasnim tvarima koja su u upotrebi, te na temelju njihovih
sigurnosno tehnic¢kih listova vodi briga o sigurnom koristenju istih, a u slu¢aju potrebe
provodi se i njihovo pravilno zbrinjavanje. Zra€na luka Split u skladu sa vaZeéim propisima
ima i Operativni plan intervencija u zajtiti okoli$a. Tijekom 2014. prikupljen je razni opasni
otpad (elektriéni i elektronicki otpad ...), te neopasni otpad (otpisane automobilske gume,
otpadna jestiva ulja, ambalaZni karton i stari papir..) te predan ovlastenim sakuplja¢ima u
svrhu daljnje uporabe, oporabe ili reciklaze. Proizvedene koli¢ine otpada u Zra¢noj luci Split
za 2014. godinu su prijavljene u bazu Registra oneciS¢enja okolia sukladno zakonskoj
obvezi.

Zraéna luka Split i dalje vrSi mjerenje buke iako je &lankom 124. Zakona o zraénom prometu
(NN 69/09) obveza stalnog mjerenja buke propisana samo za aerodrome na kojima se
prethodne godine obavilo vise od 50.000 operacija.

Bududéi da se u Zra¢noj luci Split 2014. godine obavilo 19788 operacija ne postoji zakonska
obveza mjerenja buke. I pored toga mjerenje buke u okoliSu Zra¢ne luke Split je nastavljeno
te se prikupljaju podatci koji ée u buducnosti omogudéiti kontrolu podataka dobivenih
ratunskim metodama za izraCun buke a temeljem kojih ¢e se izraditi strateSka karta buke
temeljem Zakona o zastiti od buke (NN 30/09).

U Zra¢noj luci Split velika paZnja se posvecuje i hortikulturnom uredenju okolisa. Prostor
parkinga ispred putni¢kog terminala danas predstavlja botani¢ki vrt u &ijoj ljepoti uzivaju
brojni turisti koji prolaze kroz zra¢nu luku. Na podruéju zracne luke u brizno njegovanim
maslinicima sa nesto vise od 1000 stabala dobiva se ekstra djevi¢ansko maslinovo ulje.
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13. ZAKLJUCAK
Trend uspjesnog poslovanja Zra¢ne luke Split nastavljen je i u 2014. godini, prvenstveno zbog
poveéanja medunarodnog prometa putnika i zrakoplova. Ostvaren je najveéi broj prometa
putnika i zrakoplova u povijesti ove zracne luke.
Unato¢ gospodarskoj krizi ostvaren je rast prometa putnika 11%, prihoda 14%, tako da
ostvarena neto dobit iznosi 63.134.000 kuna, koja ¢e biti uloZena u daljnji razvoj Drustva.

Kastela, ozujak, 2015. godine

DZrektor

‘ racna luka Split g0
mr.sc. Luksa Novak KASTELA
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